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Sono nate come banche di
comunitd, ora hanno una ta-
glia regionale. «La sfida che
le bee devono vineere € di
conciliare la nuova dimen-
sione mantenendo i servizi
di prossimita. Crescere per
crescere € una trappola mor-
tale, bisogna avere la capaci
ta di inventarsi servizi inno-
vativi». Giovanni Costa, acca-
demico olimpico, ha un os
servatorio privilegiato. E sta-
to vicepresidente del consi-
glio di gestione di Intesa San
paolo. Professore emerito di
strategia d'impresa e organiz-
zazione aziendale all'Univer
sita di Padova, ha insegnato
in Ca’ Foscari, Sda Bocconi,
Cuoa, Essec di Parigi, ¢ stato
a Padova prorettore delega
to ai rapporti con le imprese
e leistituzioni finanziarie.

Nel Vicentino, nell'ultimo de-
cenmnio, le bee da 10 sono rima-
ste quattro per effetto di fu-
sioni. Si possono ancora defi-
nire banche dicomunita?

La spinta alle aggregazioni,
che nasce dalla riforma del
credito cooperativo con la
creazione dei gruppi bancari
cooperativi, @ ineludibile. La
grande sfida per le bee & di
conciliare la nuova dimen
sione mantenendo il dna le-
gato al radicamento nelle co-
munita.

L'aumento di dimensione va
di pari passo con la crescita
dei vincoli regolatori. Non c'é
il rischio per le bee di essere
“fagocitate”?
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«Bcee, tusioni ineludibili
Ma la crescita ¢ una trappola

se non si danno servizi nuovi»

Accademico Giovanni Costa ha ricoperto importanti incarichi in ambito bancario

La
govemance
deve essere
attentae
rigorosa ma
non perda la
capacita di

ascolto del
territorio

non di interpretare i hisogni
dei territori. Non solo: ¢'é an-
cheil rischio che queste ban
che siano gestite pin dagli al-
goritmi della Bee e della Ban
cad'ltalia che non dai loro or-
rani digovernance.

Come possono le bee difende-
re la loro “autonomia”™ ?

Ci sono esigenze oggettive
che spingono verso le aggre-
gazioni legate a economie di
scala, complessita regolato-
ria, accesso alle tecnologie:
ma ¢ necessario continuare
ad essere radicati nella co-
munita locale con servizi di
prossimitd e, soprattutto,
non perdere la capacita di
ascolto.

Le nuove bee sono patrimonia-
lizzate e hannao chiuso i loro bi-
lanci con cospicui utili, benefi-
ciando degli aumenti dei tassi
di interesse. Ma per loro natu-
ra non pagano dividendi. Non
c'e da interrogarsi sulla desti-
nazione di queste risorse?
Serve sicuramente una go
Vernance rigorosa ai parame
tri di capitale e ai rischi, ma
attentaaltresial business.
Potrebbe spiegarsi meglio?
Serve la capacita di investire
non solo in riserve, ma an-
che ininnovazione

In che ambiti? Che benefici
pud avere il tervitorio?
I gruppi bancari ormai sono

piattaforme  tecnologiche
che richiedono investimenti
forti, ma tali piattaforime po-
trebbero essere usate anche
per nuovi servizi ad alto valo-
re aggiunto alleimprese e al
le famiglie, hen diversi dalla
piattatorma per fare il bonifi-
co. Ma penso anche a nuovi
servizi legati alla demateria-
lizzazione del denaro: € la
grande occasione perimma-
ginarsi qualcosa di diverso.

Le nuove bee hanno I'ambizio-
ne di competere con i grandi
player finanziari. E corretto?
Hanno ragione se si giocano
la capacita di gestire un rap-
porto di prossimita che le
grandi banche hanno perso,
scavando su nuovi spazi con
fantasia. Quello che in fondo
fanno le piccole imprese:
non competono sulle econo-
mie di scala, ma sulla capaci-
ta di sfruttare le competenze
locali e la laboriosita. L'idea
di crescere per crescere e
una trappola mortale.

Le piccale imprese che bussa-
no per avere credito hanno bi-
sogno di banche piccole?
Hanno bisogno di banche
adeguate. La crescita € una
necessita  imprescindibile,
mantenendo pero flessibili-
ta, capacita di ascolto e diri
solvereiproblemi.

Come ripagarei soci?

11 socio bee condivide valori
con i vertici e il dividendo lo
trova nel rafforzamento del-
la sua bancz e nella capacita
di essere vicina al territorio.
Mase il ritorno sono i bigliet
ti per quzlche spettacolo cul-
turale, che va sicuramente
bene, ¢ riduttivo. La sfida og-
gi elacapacita di dare servizi
davveroinnovativi.




